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La Red de Liderazgo Escolar (SLN) está compuesta por más de 500 directores de
escuela y 165 expertos en educación de 57 países. En su tercer año, la SLN está
colaborando estrechamente con el equipo del Informe de Monitoreo Global de la
Educación (GEM) para contribuir al informe de 2024 sobre Liderazgo en
Educación. 

A través de talleres y sesiones de consulta, los miembros de la SLN compartirán
sus valiosas perspectivas sobre temas clave relacionados con el estado del
liderazgo escolar, tanto dentro como fuera del entorno escolar.

Este año, el enfoque del liderazgo escolar gira en torno a tres áreas de
habilidades cruciales: las personas, la instrucción y la organización. El aspecto
de las personas abarca habilidades como el cuidado, la comunicación, el
establecimiento de redes, la generación de confianza y el fomento de la
confianza en uno mismo. La instrucción implica habilidades como la
observación, la retroalimentación, la pedagogía, el desarrollo del currículo y la
experiencia en evaluación. La dimensión de la organización incluye habilidades
en la utilización de datos, la integración de la tecnología, el pensamiento
estratégico y la asignación de recursos.

La primera reunión global de la SLN se centró en el tema de los roles y
estándares de los líderes escolares, profundizando en las tres áreas
mencionadas anteriormente. Este informe, destaca los aspectos clave
discutidos por los líderes escolares y los expertos en educación en estas tres
áreas, enriqueciendolo con la experiencia y los conocimientos diversos dentro
de la SLN, teniendo como objetivo contribuir con perspectivas valiosas sobre el
liderazgo en educación, fomentando cambios positivos y promoviendo prácticas
efectivas de liderazgo escolar a nivel mundial.

El 21 de junio de 2023, junto con representantes del Informe
de Monitoreo Global de la Educación de la UNESCO y el Grupo
de Trabajo de Maestros (Teacher Task Force), la Red de
Liderazgo Escolar (SLN) se reunió para una sesión de
consulta.

Introducción



Los líderes escolares no pueden
liderar las escuelas solos,
especialmente cuando las

responsabilidades son grandes. Si
bien, pueden tener la mayor

responsabilidad y oportunidades
para ejercer el liderazgo donde se

depositan grandes expectativas
en ellos, otros actores interesados

en las escuelas también deben
proporcionar liderazgo, por lo que

existe interés en cómo se
distribuye el liderazgo.

 
Los miembros de la red

discutieron su papel, como líderes
escolares, en el desarrollo, apoyo y

retención del personal escolar,
con un enfoque especial en el

personal docente. Se analizaron
los desafíos actuales, las

limitaciones sistémicas y los
factores facilitadores.

. 

Personas
Desarrollo y apoyo del personal

"En nuestra escuela rural,
necesitamos un diálogo claro,
una escucha activa, un trabajo

colaborativo y una
comunicación efectiva como

pilares esenciales para brindar
una educación de calidad a

nuestros estudiantes". 
Líder Escolar, Uruguay.

Lee más aquí 

https://jamboard.google.com/d/1IKIxRPnMMsjOWva1IJa4kT22OvMQIVvFzohpJl2zXFQ/viewer?f=1
https://jamboard.google.com/d/1IKIxRPnMMsjOWva1IJa4kT22OvMQIVvFzohpJl2zXFQ/viewer?f=1


Abordando los sesgos y estereotipos de género 

Los líderes escolares reconocen la importancia de crear entornos inclusivos
donde todos los docentes, independientemente de su género, se sientan
respaldados, respetados y empoderados para tener éxito.

Sin embargo, los líderes escolares se sienten poco preparados para desafiar los
estereotipos sociales que perpetúan, en especial la noción de que la enseñanza
es un "trabajo de mujeres".

Construir confianza

Los líderes escolares aspiran a construir una cultura donde los docentes se
sientan valorados, colaboren, innoven y tengan un sentido de pertenencia.

Sin embargo, encuentran difícil mantener unidos a sus equipos mientras
lidian con una carga de trabajo creciente después de la pandemia, falta de
autonomía pedagógica, transiciones de docentes, violencia escolar y cambios
constantes en las leyes educativas.

Retención y preparación de docentes

Los líderes escolares reconocen la importancia de ofrecer a los docentes
programas de desarrollo profesional continuo, reducir las cargas
administrativas y brindar programas integrales de bienestar a través de
diálogos seguros y abiertos.

Sin embargo, encuentran difícil cumplir con esto debido a la falta de autonomía
para ofrecer mejores salarios e influir en los procesos de selección de
docentes. La escasez aguda de docentes y los programas de capacitación de
baja calidad agravan estos desafíos.

ASPECTOS CLAVE
PERSONAS: Desarrollo y apoyo al personal



Abordando los sesgos y estereotipos de género 

En Australia, un ejemplo de esta conclusión es WomenEd, que trabaja diligentemente para apoyar a las
mujeres en el liderazgo educativo proporcionando capacitación y empoderando comunidades. Esta
iniciativa tiene como objetivo derribar estereotipos basados en los roles que las mujeres ocupan en las
escuelas.

Construir confianza

En Australia, se ha implementado un movimiento escolar centrado en el liderazgo distribuido,
fomentando el desarrollo de iniciativas como el establecimiento de una agenda compartida. De manera
similar, en Uruguay, las escuelas organizan reuniones semanales para intercambiar mejores prácticas y
mejorar la visión colectiva de la comunidad escolar.

Uruguay también demuestra cómo la confianza puede reflejarse en la autonomía. Se permite a los
docentes elaborar documentos, incluyendo evaluaciones, basados en sus propias proyecciones de
aprendizaje y trabajo. Esto, les empodera para realizar contribuciones significativas al tiempo que reciben
el apoyo y la orientación esenciales que necesitan. Esta práctica también la recomiendan los directores
escolares en Ecuador.

Retención y preparación de docentes

En Argentina, los directores escolares demuestran mejores prácticas al reconocer a los docentes como
individuos integrales, priorizando la provisión de retroalimentación individualizada y herramientas
socioemocionales que abordan su bienestar. Este enfoque integral contribuye significativamente a la
retención y al desarrollo profesional de los docentes.

Por otro lado, Brasil muestra la relevancia de fortalecer los equipos a través de la capacitación y el análisis
de datos, lo que permite a los educadores basar sus acciones en la coherencia de los resultados. Adicional
a esto, el sistema educativo en India a menudo enfrenta desafíos debido a la división entre los sectores
público y privado.

LIDERANDO EL CAMINO
PERSONAS: Prácticas inspiradoras



Instrucción
Fortalecimiento de las prácticas de

enseñanza y aprendizaje
 

También nos enfrentamos a la
dificultad de centrarnos (aún) en
la memorización sin espacio para

la creatividad. La falta de
capacitación docente nos

mantiene atrapados en prácticas
redundantes. 

 
Líder Escolar, Nepal.

El liderazgo escolar ha
experimentado cambios

significativos en las últimas décadas,
pasando de roles administrativos y

burocráticos a enfoques más
colaborativos y orientados a
resultados. Sin embargo, las

transformaciones específicas en el
papel de los líderes escolares varían

según los países y contextos.
Algunos países han experimentado

un cambio hacia líderes escolares
como gestores centrados en

resultados y rendición de cuentas,
mientras que otros han adoptado

modelos colaborativos con
responsabilidades compartidas.

 
Los miembros de la red reflexionaron

sobre su papel como líderes
escolares en observaciones en el

aula, brindando orientación y
retroalimentación sobre prácticas
pedagógicas y evaluaciones, entre

otros aspectos. Discutieron los
desafíos actuales, las limitaciones

sistémicas y los factores
facilitadores.

 

Lee más aquí 

https://jamboard.google.com/d/1IKIxRPnMMsjOWva1IJa4kT22OvMQIVvFzohpJl2zXFQ/viewer?f=1
https://jamboard.google.com/d/1IKIxRPnMMsjOWva1IJa4kT22OvMQIVvFzohpJl2zXFQ/viewer?f=1


Excesiva atención a los resultados de los exámenes

Algunos líderes escolares resaltaron las consecuencias negativas de un
énfasis excesivo en los resultados de pruebas, ya que puede limitar el
currículo, obstaculizar la creatividad y promover una enseñanza centrada en
las pruebas, en lugar de fomentar un aprendizaje y desarrollo holístico entre
los estudiantes.

Apoyo versus "Inspección"

Muchos líderes escolares abogan por un cambio de una cultura enfocada en la
inspección a una cultura de apoyo que fomente el crecimiento profesional y la
colaboración entre los docentes, promoviendo un ambiente de aprendizaje
positivo tanto para los educadores como para los estudiantes.

En particular, los líderes escolares en Iberoamérica enfrentan desafíos en el
campo de la instrucción debido a una burocracia excesiva que limita su capacidad
para apoyar a los docentes.

Sobrecarga de tareas administrativas

Los líderes escolares expresaron preocupación por la carga excesiva de tareas
administrativas, que puede restarles capacidad para centrarse en el liderazgo
pedagógico y en establecer relaciones con los docentes, estudiantes y la
comunidad escolar en general.

Los líderes escolares enfatizaron la importancia de diseñar una carrera docente
clara, el desarrollo de competencias efectivas, la asignación de tiempo
remunerado para capacitación y trabajo formativo, la promoción de redes y
liderazgo colectivo para compartir responsabilidades y evitar una sobrecarga
burocrática.

ASPECTOS CLAVE
INSTRUCCIÓN: Fortalecimiento de las prácticas de
enseñanza y aprendizaje



Excesiva atención a los resultados de los exámenes

En Uganda, se enfatiza la necesidad de desarrollo profesional en liderazgo pedagógico para
cambiar el enfoque de los resultados de las pruebas hacia un desarrollo educativo holístico.  En ello,
Australia destaca la importancia de revisar el contenido de la formación inicial, con un énfasis
particular en fomentar la responsabilidad lateral y establecer comunidades de práctica en las
escuelas para facilitar el aprendizaje transformador. 

Así mismo, España implementa prácticas de observación y reflexión, donde los docentes participan
en protocolos amistosos de observación y reuniones de coaching y mentoría. Esto también
destacado en Chile al tomar un enfoque en crear redes y fomentar un liderazgo colegiado,
permitiendo a los directores compartir responsabilidades y evitar ser abrumados por las tareas
burocráticas impuestas por los sistemas educativos.

Apoyo versus "Inspección"

En Uganda, se enfatiza la importancia de los directores escolares en el establecimiento de
estructuras y en la promoción de relaciones, asignando tiempo dedicado para asegurar que la
enseñanza y el aprendizaje sigan siendo el enfoque principal. Esto reafirma que, enfatizar la
importancia del contexto ayuda a promover una mayor equidad en los resultados educativos. 

Además, en España, se recomienda asignar tiempo remunerado sin estudiantes, lo que permite a
los docentes y directores escolares dedicar horas a la capacitación y al trabajo formativo dentro
de las escuelas.

Sobrecarga de tareas administrativas

Australia ha implementado estándares profesionales para docentes y directores escolares,
estableciendo un marco para sus roles y responsabilidades.  Por otro lado, en Uganda el
enfoque se centra en mejorar la capacidad de los actores involucrados y otorgar mayor
autonomía a los líderes escolares, aliviándolos de las cargas administrativas al tiempo que
brindan apoyo para contextualizar la enseñanza y el aprendizaje. Mientras tanto, en España se
ha desarrollado un Modelo de Desempeño Profesional que permite a los líderes autoevaluar sus
competencias y participar en 120 horas de desarrollo profesional personalizado, alineado con
sus prioridades institucionales, escolares y personales.

LIDERANDO EL CAMINO
INSTRUCCIÓN: Prácticas inspiradoras



Los contextos educativos
varían más allá de la

gobernanza y la rendición de
cuentas. Las escuelas

enfrentan diversos desafíos,
como la gestión de recursos
complejos y la adaptación a

habilidades en constante
evolución. Así mismo, los

recursos limitados exigen un
liderazgo creativo, mientras

que las emergencias o
comunidades diversas

requieren líderes con una
comprensión integral de su

entorno.
 

Los miembros de la red
discutieron su papel como

líderes escolares en el trabajo
con los recursos existentes, las

políticas y la creación de una
cultura de aprendizaje y

pertenencia.
 

ORGANIZACIÓN
Gestión escolar eficaz

 Podemos organizar los retos de
coherencia y articulación en el

trabajo diario en 3 niveles: Macro
en el sistema, organizativo en la

escuela y sus procesos, micro en
el aula con los retos pedagógicos.
La falta de coherencia da lugar a
mensajes incoherentes sobre las
prioridades y objetivos clave, lo
que a su vez genera confusión

entre los profesores.
 

Líder escolar, Colombia

Read More Here

https://jamboard.google.com/d/1IKIxRPnMMsjOWva1IJa4kT22OvMQIVvFzohpJl2zXFQ/viewer?f=2


Compromiso de la Comunidad

Los líderes escolares reconocen el papel vital de la participación de la
comunidad en fomentar un ambiente de aprendizaje positivo y de apoyo.
Comprenden que al involucrar activamente a los padres, organizaciones
locales y partes interesadas, pueden crear asociaciones que mejoren los
resultados de los estudiantes. Sin embargo, luchan por establecer
asociaciones auténticas con los miembros de la comunidad para
implementar proyectos basados en la comunidad de manera efectiva.

Falta de formación profesional para los directores de

escuelas

Muchos líderes escolares expresaron frustración por la limitada
disponibilidad de oportunidades de capacitación y desarrollo
profesional adaptadas específicamente a su rol. También señalaron la
incoherencia en el sistema más amplio, lo que dificulta la comunicación
e implementación de prioridades y objetivos a nivel escolar.

Ausencia de aprendizaje entre pares

Los líderes escolares a menudo se sienten aislados en sus roles,
careciendo de oportunidades estructuradas para el aprendizaje y la
colaboración entre pares. Destacan el valor de plataformas en las que
puedan interactuar con otros líderes, intercambiar mejores prácticas y
aprender de experiencias compartidas. Entendiendo que, a través de
estas vías, los líderes esperan obtener nuevas ideas, ampliar sus
perspectivas y desarrollar estrategias para superar los desafíos
comunes que enfrentan en sus roles de liderazgo.

ASPECTOS CLAVE
ORGANIZACIÓN: Gestión escolar eficaz



Compromiso de la Comunidad

En Indonesia e India, se fomenta la participación de la comunidad a través del establecimiento de
comités escolares. Estos comités permiten a los miembros de la comunidad contribuir activamente al
desarrollo de la escuela al asignar responsabilidad de las tareas. Se observa un enfoque innovador,
donde se asigna a dos personas con experiencias diferentes a cada tarea y se rotan regularmente,
fomentando una participación diversa y colaborativa de la comunidad. De manera similar, en Colombia
se forma una alianza entre empresas, municipios, instituciones de nivel medio y universidades, creando
una sólida red que apoya la participación y colaboración de la comunidad en la educación.

Falta de formación profesional para los directores de escuelas

En respuesta a la falta de capacitación profesional para líderes escolares, Indonesia e India se
centran en llevar a cabo evaluaciones externas para identificar brechas y áreas de mejora. Este
proceso de evaluación ayuda a comprender las necesidades específicas y los desafíos que enfrentan
los líderes escolares, proporcionando una base para iniciativas de capacitación dirigidas. En
Colombia, se realizan esfuerzos para generar marcos de buena gestión, estableciendo las bases para
el trabajo y el rol de los directores escolares. Además, en Argentina, se hace hincapié en la coherencia
interna y en reconfigurar el perfil de los líderes escolares para alinearlo con las demandas educativas
en evolución.

Ausencia de aprendizaje entre pares

Indonesia e India abordan la falta de aprendizaje entre pares al fomentar que los líderes escolares tomen
la iniciativa y organicen eventos de capacitación profesional basados en las necesidades locales, el
contexto escolar y las prioridades. Este enfoque fomenta la colaboración y el intercambio de
conocimientos entre los líderes escolares, promoviendo un crecimiento profesional continuo. Además, la
mayor disponibilidad de tecnología permite incrementar el acceso y participación en redes, mejorando la
inclusión y empoderando a los líderes escolares. En Brasil, se realizan esfuerzos para regular la
autonomía de los líderes escolares tanto en el sector público como en el privado, asegurando que todos
los líderes tengan la libertad necesaria para innovar.

LIDERANDO EL CAMINO
ORGANIZACIÓN: Prácticas inspiradoras



Respuestas de los miembros de la Red de Liderazgo Escolar

Las autoridades deben establecer y comunicar objetivos claros,
estándares y prácticas.
 Incentivar la participación en redes y otras plataformas globales
para animar a los líderes escolares a aprender de otros y fortalecer
sus prácticas.

Organización

Aspectos clave

Personas
Revitalizar el desarrollo profesional ofrecido a los docentes, con
un enfoque especial en el bienestar (¡primero para ellos
mismos!) 
Programas para dotar a los líderes escolares de habilidades
facilitando la construcción de una comprensión y visión
compartida para los resultados de los estudiantes.

Aumentar la autonomía otorgada a los líderes escolares y apoyar
su papel como líderes instructivos. 
Aumentar el acceso a cursos de liderazgo instructivo y
oportunidades de aprendizaje para los líderes escolares.

Instrucción

Caminos para mejorar las
condiciones
A continuación se exponen algunas de las
recomendaciones y sugerencias
compartidas por los miembros al debatir los
detalles de cada aspecto clave.



Más preguntas para explorar01
¿En qué medida y a través de qué prácticas contribuye el
ejercicio del liderazgo a mejorar los resultados educativos?
¿Qué condiciones sociales, culturales, de gobernanza u otras
son necesarias para el ejercicio efectivo del liderazgo en
educación? ¿Qué factores influyen en la selección, preparación
y desarrollo de los líderes escolares?

Próxima reunión global02
Nuestra próxima reunión global está programada para el 16 de
agosto de 2023 y se centrará en el tema de la escasez de
docentes. ¡Por favor, manténgase atento a los detalles sobre la
inscripción!

Próximos pasos
¿Hacia dónde nos dirigimos?

Estamos ansiosos por profundizar en algunas de estas preguntas y hemos delineado
algunas áreas de exploración para la red.
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Visita nuestra página web 
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